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The author gave us some examples of formation of banking risks controlling
and their need in Ukrainian commercial banks which, at the present stage of
development, are in dare need of innovations both in sphere of management
and in sphere of separate products development. The realization of
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Bank controlling is a functional system of planning, controlling and
analyzing rejections, coordination, internal consulting and general
information management of the bank. The main aim of controlling is
orientation of management process for achievement of the goals of the bank.
Nowadays, the market of providing controlling services in Ukraine is
undeveloped, so that, it is expedient, creating of controlling companies or
expansion of assortment of services of audit companies. In order to reduce
the negative consequences of irrational management decisions the most
effective are modern trends of services use of controlling company, whose
specialists provide to bank the fulfillment of ultimate goals
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Beryn. Ha choropHimiHiii JIeHb BIICYTHS €IMHA METOJOJIOTiYHA 0a3a iHTerpOBaHo'l' CHCTEMU
YHpaBIiHHS pHU3NKaMH. B yKpaiHCBKMX OaHKaX BHKOPHCTOBYIOTHCS OKDEMi ENEMCHTH PH3HK-
MEHEDKMEHTY, ane i 3a0e3neueHHs Oe3nevHoi AisIbHOCTI 1CHy1-O‘II/IX METOAIB HexocTaTHbo. s
CTBOpEHHSI e(heKTHUBHOI €JIMHOI METOJI0JIOTIUHOI 0a3W IHTErpoBaHOI CUCTEMH YINpPaBIiHHI PU3UKAMHU
0aHKy HEOOXiIHO TapMOHIMHE TIO€JHAHHA B TIPOIECi YHPaBIiHHSA pU3MKAMH OaHKIBCHKOTO
KOHTPOJIIHTY, a TAaK0 (DIHAHCOBOTO TUIAHYBAHHS, IPOIICHTHOI Ta BAFOTHOT MOIITUKH.

bankiBchkuit KOHTponiHr — 116 He3aMIHHHH KOMITOHEHT OaHKiBCHKOTO PU3HK- MEHEDKMEHTY,
110 J0NIOMAarae M1H1M13yBaT1/I pu3uku. OCHOBHE 3aBJJaHHSI KOHTPOJIHTY OaHKIBCHKHX pI/I3I/IK1B MoJsirae
B CHCTEMHO-IHTerPOBaHiii iH(pOpMaLLiiiHiii, aHATITHHIHIi, IHCTPYMEHTAIbHIN Ta METOMYHIi MiATpHUMIL
PHU3MK-MEHEDKMEHTY Ha eTarax CTPaTerivHoro IUIaHyBaHHS, i1eHTH]iKalii, OiHKH, YIPaBIiHCHKOTO
BIUIMBY, ayJJUTy Ta KOPUI'YBaHHs OaHKIBCHKHX PU3HUKIB.

CucreMa KOHTPOJIIHTY SIBJISIE COOOIO SIKICHY CKJIaJIoBy OaHKIBCHKOTO PU3UK-MEHEIKMEHTY,
sgKa JO03BOJISIE JIarHOCTYBaTH HWMOBIpHI TpoOJeMH B 3MiHI PHU3MKOBOI MO3WIlI 1 KOPEKTyBaTH
VIPaBIIHCHKI PILICHHS! J0 TOTO, SIK JiaHi TpOoOJIeMH MepepoCTyTh B HAWTIpII BapiaHTH peaizarii
0aHKIBCHKHUX PU3HUKIB.

PesyabTaTH mochimkeHb. Y BITUM3HSAHIA OaHKIBCHKIM CHUCTEMI OKpeMi €IIEMEHTH
KOMIUIEKCHOT ~CHCTEMH YIPaBIiHHSA [iSUTBHICTIO TIANPHUEMCTBA Ta PEAITBbHOI OIIHKA HOTO
NpUOYTKOBOCTI TIOYAIH 3’ SIBIISITUCS KIIbKA POKIB TOMY Y BUTJISIII 32CTOCYBAHHSI OKPEMHUX TEXHOJIOTIH
TUTAaHYBaHHsI Ta OIIIHKH JiSUTBHOCTI, TIePeBaYKHO, CKOIiHOBaHI y 3apyOiKHUX KoMMaHid. Jleskoro
Miporo (YHKIIT cioykOW KOHTPONIHTY B YKpaiHCBKUX OaHKax BHKOHYBaJIM IUIAHOBO-aHATITHYHI
BiJIiIH, OyXrayurtepis, BiUIiiM MapKeTWHTY. [IpoTe CyTHICTh KOHIICMINI KOHTPOJIHTY TOJSTaeE B
KOMILJIEKCHOMY XapakTepi 3acTOCyBaHHS HOTO 1HCTPYMEHTIB, @ OKpEeME BHUKOPHCTAHHS OKPEMHX
€JIEMEHTIB HaBpsII Y NpUHece ycmix y i chepi [10].

[ToHATTSI KOHTPOJIHTY PO3KpHBaeThcsi B HOBITHROMY CJIOBHHMKY iHO3EMHHUX CIIiB 1 BHpa3iB:
«[lin xoHTpominroMm (anri. controlling) po3yMi€Tbcsi CHCTEMATUYHUI YNPAaBIIHCHKHNA KOHTPOII,
BIZICTE)KEHHSI XOAy BHUKOHAHHS IIOCTAaBJICHUX 3aBJaHb 3 OJHOYACHOIO KOpEKIi€l poloTH;
3MIACHIOETHCSI HAa OCHOBI JIOTPUMAaHHS BCTAHOBJIGHHMX CTaHAApPTIB 1 HOPMATHBIB, MOCTIHHOTO
PEryJroBaHHS i MOHITOPUHTY SIK HaliBaXXJIMBIILIE 3aBAAHHS €KOHOMIYHOTO YIPaBIiHH [7].

[licuacoB ®. Tta [lomoB E. 3asHauators: «Ilix KOHTpOJIiHIOM B OaHKy pPO3yMIEMO
(GYyHKLIOHANBHY CUCTEMY IUIAaHYBAaHHSI, KOHTPOJIIO 1 aHaJi3y BiAXWJIEHb, KOOPAMHALI1, BHYTPILIHEOTO
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KOHCAJITHUHTY Ta 3arajbHOro iHpopmauiiHoro 3abesneueHHst KepiBHULTBA 0aHKY. OCHOBHOIO METOIO
KOHTPOJITIHTY € OPi€HTAIIiSl YIPaBIiHCHKOTO MPOIIECY Ha TOCSATHEHHS 1ineii Oanky» [4].

V 3aranbHUX BU3HAYECHHSX KOHTPOJIHTY BKa3yeThCs, IO JaHE MOHSTTS BKIIOYAE TAKOXK HATJIM,
BUSIBIICHHSI CNTA0OKMX MICIIp B YNPaBIiHHI Ta X MOKPAIIEHHS, BAOCKOHAJIECHHS MEXaHI3My YIpaBIIiHHI,
NpOLEAYp MPUHHSATTS pillleHb, OOTPYHTYBAaHHS 1 JOCATHEHHS TOCTABICHUX ILTHOBUX YCTAHOBOK.

OTxe, pO3TISTHYBIIN CYTHICTH 0aHKIBCHKOTO KOHTPOIHTY 1 y3araJbHUBIIN Pi3HI TOYKH 30Dy,
MOYKHA CKa3aTH, IO JaHe MOHATTA SBJIsAE€ cOOOI0 CUCTEMY IMOCTIHHOTO 1 CHCTEMaTHYHOTO HATJIsILy Ta
aHamizy OaHKIBCBHKOI MisITFHOCTI, BHSBICHHS CIa0KHX MICI(h B PH3HK-MEHEI)KMEHTI Ta IX KOPEKIIis,
YIOCKOHAJICHHSI CHUCTEMH YMpPaBliHHS Ta MPUHHATTA OOIPYHTOBAaHMX YIMPABIiHCHKHX pillIeHb, LI0
0a3yeThCs Ha KOHIIEMIII] iIHTErPOBAHOTO MEHEKMEHTY.

OTKe, CyTHICTb KOHTPOJIHTY, SIK HaAIHHOrO MeXaHi3My OaHKiBCBKOTO PH3HK-MEHEIXMEHTY,
MPOSIBIISIETHCS B HACTYITHUX HOTO (DYHKIIISIX:

1) po3poOka opraHi3amiiHUX TPHUHIMUIIB, CTpaTeriid, MOJITHK, METOAWK, MPOIeAyp Ta
PETIIaMEHTIB IIOJI0 BiJICTSIKEHHS PU3UKIB, SIKUM ITiJIa€ThCS OAaHKIBChKA JTiSUTBHICTB;

2) omiHka e(QeKTHBHOCTI MPOBEACHO! IOJITUKHA YHpPaBIiHHSA OaHKIBCBKHMH pPH3UKaAMHU i
3aificHeHHsI i1 OIepaTUBHOTO KOPUTYBaHHS;

3) momepenHi aHami3 Ta TOTOYHUA KOHTPOJH PIBHSA NPUHAHATHX (YHKIIOHATBHUMHA
mipo3ainaMu 0aHKiBCHKHX pI/I3I/IKiB'

4) MOXXJTUBUM BIUIMB 3MiHH 30BHIIIHIX YMOB Ha CTPYKTYPY 1 BEIMUHHY PU3HKIB OaHKY;

5) niaHyBaHHS 3aXOJIB 3 XS/DKYBAHHs PH3UKIB;

6) TUTaHyBaHHS CTPYKTYpH 1 peHTadenbHOCTI KpeAUTHOro MmopTdens, moptdens IiHHUX
narnepiB, CTPYKTypH MMacHUBIB Ta iH.;

7) pO3paxyHOK i 3aTBepz[>1<eHH;1 TMITIB;

8) ayauT Ta omepaTvBHA KOPEKIisl YIPaBIiHHS PU3MKOBHUMH IMO3MIISIMU OaHKY, BKIIOYAIOUYH
3MiICHEHHS! KOHKPETHUX MPOIEAyp IIOJ0 CBOEYACHOI JIKBifamii «300iB» y CeKTOpi OaHKiBCHKHUX
PH3HKIB;

9) o0k, miAroTOBKA Ta aHali3 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI OAHKY;

10) mopampImwii KOHTPOJIb HAJ BHUKOHAHHSM BIANOBITHUMH IIPO3[idaMH OaHKy BCix
BCTaHOBJICHUX MpOLenyp y cdepi ynpasiiHHSI OaHKIiBCbKUMHU PU3HKaAMHU.

PH3uK-KOHTpOMHT pearizye cBoi (hYHKI[IOHAIHHO-IIIIHOBI YCTAHOBKM Ha CTpATETIYHOMY Ta
orepaTuBHOMY piBHsIX (puc. 1.1).

CTpareriunuii pu3uK- PobuTH npaBuIsHY cIipaBy
KOHTPOIIHT

OnepaTHBHHIH pPH3HK- PoGutn cnipary npaBHIEHO

KOHTPOIIHT

Y

Puc. 1. Qynxyionanvno-yineo8i ycmano8Ku Ha CMpPame2iuHomy ma onepamueHOMy piGHsX

3aBraHHs CTpaTerquoro KOHTPOJIIHTY TIOJISra€ Yy KOOpAMHALIl (YHKIIH CTpaTeri4Horo
aHajli3y, IUlaHyBaHHi Ta 3AICHEHHI KOHTPOIIO 3a (YHKIIOHYBAaHHSIM OaHKY B LUIOMY, a TAKOXK Y
PO3BHTKY CTpaTETi4HOr0 iHPOpMaIiTHOTO 3a0e3MeUeHHS.

OcCHOBHMMH HalpsAMaMH (DyHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH CTPATETi4HOTO KOHTPOJIHTY €:

— aHaJIi3 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIHLOI'O CEPEIOBHUIIIA;

— aHaJli3 KOHKYPEHIIil;

— aHaJi3 KIFY0BHX (DaKkTOpIB yCIiXy;

— (dopmyBaHHs Micii Ta moptdens cTpareriii 6aHky;

— aHaJIi3 CTPaTeriyHoro Mmo3ullioHyBaHHS;

aHali3 BUTPATOYTBOPIOIOUHX (haKTOPIB, KOHTPOIIb 33 Peali3allielo KopIopaTHBHOI CTparerii GaHKy.

FOHOBHOIO METOI0 ONEPAaTHBHOrO, a00 TAKTHYHOrO, KOHTPONIHTY € CTBOPCHHS e(eKTHBHOI
CHCTEMH YNPABIiHHS Ta OLIHKH MOTOYHOI JisUIbHOCT 6aH1<y y TUIOLMHI «BHTPATH — HPHOYTOK».
IlpydoMy Taka OLiHKA IPYHTYEThCS HA pE3yJbTaTax INOPIBHAHHS (DAaKTHYHHX 3HAYCHb i3
3arIaHOBAHNMH SIK Y LIIOMY 110 GaHKY, TaK i B pO3pi3i OKpeMuX Oi3HeC-TPOLECIB.

OCHOBHHMH HAIPSIMaMH PO3BUTKY CUCTEMH TAaKTHYHOTO KOHTPOJIIHTY €:

a) CIpUsHHS Oprasizauii €1nHOi Ta 06araToMipHOI CHCTEMHM IUTaHYBaHHS AisJIBHOCTI OaHKy
(3a cxeMo10: Micist — cTpareris — Gi3Hec-Tu1aH — (iHAHCOBUH TUIaH 1 OIOPKET) 1 MOCTIHE y3roHKEHHS
OKpeMHUX i1 CKIIaJ0BUX;
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0) po3poOKa orepaTUBHUX IUIaHIB 1 BU3SHAYEHHS! KOHTPOJIBHUX MTOKAa3HUKIB;

B) Oe3mepepBHHUN KOHTPOJIb 332 BHKOHAHHSAM IIAHOBHX 3aBIaHb 1 Po3poOKa 3aXOiiB IIOIO
MaKcHUMi3alii eeKTHBHOCTI i OHepaTI/IBHOCTi yIpaBIiHHS IPY BiAXUICHHAX;

T) CTBOPCHHS KOMILICKCHO] aQHATITUYHOT 0a3W ISl MIBHAKOTO 1 MOBHOTO iH(OpPMyBaHHS
KepIBHUITBA 1 BIAMOBIIATbHUX MiAPO3/LIiB GaHKY TPO Xil BUKOHAHHS ILIAHY 1 OTOYHI Pe3yIbTaTH;

1) TIBUIIEHHS MOTHBALIl IEPCOHATY 3 METOO JOCATHEHHS IJIAHOBUX 3aB/IaHb.

TakuMm 4MHOM, OTMEPATUBHHUI KOHTPOJIHT OPi€EHTOBAaHHMK Ha JOCATHEHHS KOPOTKOCTPOKOBHX
mijzed 1 omepye 3 TakWMH IIOKa3HWKAMH, $AK JOXOJH, BUTPATH, NPHUOYTOK, e(EeKTUBHICTH,
PEHTA0ENBHICTS, JIIKBIIHICTh, CTIHKICTh, HAJIIWHICTH Ta 1H.

OTxe, BIIMIHHICTH OIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY BiJ CTPATETIYHOTO IOJIATAaE B TOMY, IO
ONEepaTUBHUK KOHTPOJIHT moTpeOye Hadarato OimbIIOi KIABKOCTI iHpOpMAIii, fKa CTOCYETHCS
MOTOYHOI AISUTBHOCTI 1 0aHKy i Mae TOYHO BpaxoBYBaTH Bci ii acmeKkTH. Y CBOIO 4epry, CUCTeMa
KOHTPOJIIHTY Ma€ BYAaCHO 3a0€3MEeYnTH CBOIX KOPHCTyBadiB BHUYEPITHUMH MaHWMH 3TITHO 3 IX
norpedamu Ta nmodaxanusmu [10].

O. KoBanboB y cBOi#f cTaTTi «ApXiTekTypa OaHKIBCHKOTO KOHTPOIIHTY» BHIUISIE HACTYITHI
OCHOBHI €Taru MpoLeCcy KOHTPOJIIHTY PH3HKIB:

1) eran moriepeTHHOTO MPOEKTYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY PH3HKIB, IO BKIFOUYAE TIOMIEPETHIN
aHam3 ckiaay (iHAHCOBHMX I1HCTPYMEHTIB 1 00 €KTiB pH3UMKY OaHKy Ta OpraHi3alliifHOlI CTPYKTYpH
YIPaBIiHHS HUMH, PO3pPOOKY OpraHi3allifHUX MPHHIWIIIB, MONITHK, METOJVK, TOPSAKIB 1 pErIaMeHTiB,
MPOCSKTYBAHHS 1 CKJIa/IaHHS TUIAHY BIPOBAKCHHS BiIIOBITHUX 1HPOPMAIIIHIX TEXHOJIOTIH;

2) eram TOTOYHOTO TUIAHYBAaHHS TIPOIIECY YIPABIIHHSA Ta OOMEXEHHS PH3HKIB, IO BKIFOYAE
TIOTOYHMH aHami3 piBHA NPUAHATHX (QYHKIIOHATBHUMH TiJPO3/ALIaMH PU3HKIB Ha KOHKPETHHX 00’ €KTax
PHBHKY, a TAKOXK PO3POOKY 3aXO0/1iB MO0 HOTO OOMEKEHHS, PO3PaXyHOK Ta 3aTBEPKEHHS JIIMITIB;

3) eran peryirOBaHHS, IO BKJIIOYAE 31HCHEHHS KOHKPETHUX MPOLEAYp MPUUHATTS PilICHb 1
oTiepariiii TOTOYHOTO YIIPaBIIiHHS Ta OOMEXEHHS PU3HKIB;

4) etam 00Ky 1 TiATOTOBKY 3BITHOCTI, 00pOOKHM Ta aHami3y iHpopMalii;

5) eTar moabIIOro KOHTPOJIFO 3/1iICHEHHS BCIX BCTAHOBIICHHUX TPOIIEYp OOMEXEHHS PH3HKIB [§].

[Ipore, Ha KOXHOMY 31 CBOIX eramiB OaHKIBCBKHHA PH3UK-MEHEIKMEHT Yy CBOEMY
PO3MOPSIKEHHI BOJIOIIE CrIeIU(pIYHUMUA MOXKIMBOCTAMH, METOIaMH 1 IpUHOMaMU peatizalii e ta
3aB/aHb y cdepi ympaBiiHHS OaHKIBCBKUMH PH3WKaMH. | TUTBKM Ha eTalli ayAuTy Ta KOPUTYBaHHS
METH 1 3aBJIaHHS I[UX JBOX CAMOCTIMHUX HAIPSIMKIB OaHKIBCHKOT JiSIIBHOCTI 3JIMBAIOTHCS B OJIHE IILIE.

VY KoHIENTyanbHIli OCHOBI NaHWUX TEOpid 3aKiajeHi JaHi ympaBIiHCHKOTo 00JiKy. PisHmIs
MOJISIra€ B MPIOpUTETaX 1 METoJaX, a TaKOX Yy TOMY, IO B JPYyrild KOHIENIii mpeaMeTHa 001acTh
PO3IIMPIOETECA 32 PAXyHOK PO3IIMPEHHS 1HPOPMAIIHHUX JDKEpeNn — BCIX OpraHizamiiHux ¢Gopm
0aHKIBCBKMI  PH3WK-MEHE/DKMEHTY. [IpMHIMOM  KOHLENIii «KOHTPOJNIHT —  YIpaBIiHCHKa
iH(opMariiiiHa cucTeMa» MalTh Ha YBasi IiJi KOHTPOJIHTOM iH(popMalliiiHe 3a0e3nedeHHs MMPOIecy
NPUAHSTTS YIPaBIIHCBKUX pilieHs — 30ip 1 0OpoOKy iH(opMarii, 1110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPH
TUTAHYBaHHI, KOHTPOJII 1 peryJIFOBaHHI TOKAa3HHKIB.

OTke, pO3IIISTHYBIIH MOHATTS, POJIb, €TAH MPOBEICHHS KOHTPOIIHTY OaHKIBCBKUX PU3HKIB Ta
HOro OCHOBHI KOHIIEMIIii, MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, II0 OAHKIBCHKHU KOHTPOJIHT € HEBiJ]' €EMHOIO
YAaCTHUHOIO MiHiMi3alii OaHKIBCHKUX PU3MKIB Ta MPUHHATTS YNPaBIiHCHKHUX pilieHb. Pi3HI migxomu a0
CYTHOCTI KOHTpONIHTY, #oro «¢yHKIiH Ta iHpopMmaliitHoi 0a3u BijmoOpa3wiIuch B OCHOBHUX
KOHIIETIISIX, K1 BHKOPHCTOBYIOThCS 1 IO CHOTOIHIIIHIN JECHb.

):[nﬂ JETAITBHIIIOTO aHan13y q)yHKum CIIy’)KOM KOHTpOIIIHTY B OaHKY PO3IIITHEMO OCHOBHI
opraHisailiiiHi NPHHLMIM KOHTPOIIHTY pu3uKiB. Binnosinxo 1o CydacHuX TPUHIKIIB [POCKTYBAHHSI
ynpaBHIHCLKI/IX TPOLECiB HAWOLIBII JOUITBHO 3aCTOCYBATH NPOLECHMH IAXiA JUIS BH3HAYCHHS
opraHizamiiiHuX 3acaj  3arajJbHOOAHKIBCBKOI  CHUCTEMH  KOHTPOJIHTY  pHU3HKIB. ['0IOBHUM
METOJIOJIOTIYHAM TIPUHIIMIIOM TIPOLIECHOTO IMIJXOJy € 4YiTKE PO3MEXYBaHHS IPOIECy «PU3UK-
MEHEDKMEHTY» Ta 3aralbHOOaHKIBCHKOI CHCTEMH «KOHTPOJIIHTY PH3HKIBY.

B ynpasiiHChkoMy NpoLeCi KOHTPOJIHTY PUSHKIB OepyTh y4acTh KilbKa MiAPO3ALTiB OaHKY,
SIKI 3aCTOCOBYIOTH CIICLIai30BaHi METOAM Ta IHCprMeHTI/I ineHTHDIKALI], OUIHKH, OOMEKCHHS Ta
KOHTPOJIIO pIiBHS TPUAHATUX pH3HKIB. TOMy HaWBaXIMBIIIUM acleKTOM IO0OY/JI0BH B OaHKy
e(eKTHBHOI CHCTEMH KOHTPOJIO PH3HKIB € oOpraHisaliiiHa iHTerpamisi B €IWHY CHCTEMY
3aCTOCOBYBaHHUX y OaHKY OKPEMHUX €JICMEHTIB KOHTPOJIIO PU3UKIB.

KoHTpoumiHr sk cepBicHa MiATPUMKA MEHEIKMEHTY Ma€ PO3MIAAATUCH 3 MO3UII CHCTEMH Ta
nporecy, TOOTO BOHa MAa€ JyaliCTHYHY CTPYKTYpYy, IO JIO3BOJIIE BHKOHAHHS IPHHIUITY
IHTErpOBaHOCTI BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta (YHKIIH, TOKJIQJIEHUX Ha Hei.

[HTErpOoBaHOI CHUCTEMOIO KOHTPOJIHTY PH3HMKIB € B3a€MOIOB’Si3aHa CHUCTEMa 3aCTOCYBAHHS
HACTYMHUX 1HCTPYMEHTIB 1 METOIiB:

— OopraizaliifHUX MPUHIIHIIIB;
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— MeToAiB ifeHTudiKalii Ta OLIHKY PiBHS NPUHHATUX PU3HKIB;

— 1HCTPYMEHTIB BCTaHOBJICHHS JIIMITiB Ta 0OMEeXeHb Ha OCHOBHI (DiHAHCOBI IHCTPYMEHTH Ta
omepariii 0aHKy 1 MpoueaypH iX KOHTPOJIIO;

— IHMHKX IHCTPYMEHTIB OOMEXKEHHsS 1 HeWTpanizauii pu3uKiB (XeIKyBaHHs, CTpaxyBaHHS,
pe3epByBaHHS 1 T. 11.);

— 1HCTPYMEHTIB MOHITOPWHTY KJIIOYOBHX PU3UKIB Ta iX MEPiOJUYHOI OILIHKH, TOTOYHOTO Ta
HACTYNHOTO KOHTPOITIO SIKOCT] YIIPaBIIiHHS aKTUBAMHU 1 TTAaCHBAMHM Ta PIBHEM anﬁHﬂTHx PHU3HKIB;

— IHCTpyMCHTIB lH(bOpMaLIlI/IHO-TGXHOHOFIQHOFO 3a0e3Me4YeHHs YIPaBIiHCHKOTO OO0JIKY Mpo
BCI TapaMeTpH 1 PeKBI3UTH YTOJ 1 oTepalliii, IKi CTAHOBIISTH TOJIE€ PU3UKIB 6aH1<y [8]

Jnsi BUKOHaHHs 3aBJaHb KOHTPOJIHTY MOXYTh 3alydyaTHCh BCi Npal[iBHUKH, BUKOHYIOUH
3aB/IaHHS, IO Mependadae CTpaTeriss KOHTPOIIHTY pu3HKiB. KOHTpob MoXke 37iliCHIOBaTHCS Y (popMmi
3arajJbHHUX 300piB KOJICKTHBY, 3aciganp ¢okyc-rpym i T.1. [lopsaa 3 nuM noumnHatroun 3 70-X pOKiB y
CTPYKTYpi ynpaBiiHHs (ipM i GaHKIB y PO3BMHEHHMX KpaiHax Iuii Liei METH CTali CTBOPIOBATHCS
crierialibHi yIpaB/IiHCEKi CTPYKTYPH, IO OTPUMAIIH HA3BY CITYKOM KOHTPOJIHTY.

OnHiero 3 yMOB (QyHKIIOHYBaHHS CIIY:KOM KOHTPOJIHTY € Te, IO CHELialiCTH 3 KOHTPOJIIHTY
HE TIOBUHHI BUKOHYBaTH POJIb KEPIBHUKIB, a MAIOTh JIKIIe 3a0e31meuyBaT KePiBHUITBO HEOOXiTHOO
iH(boOpMaLli€ro JUTST MPUHHATTS OOTPYHTOBAaHMX YIPABIIHCHKHUX pillleHb. SIKIIO MpaliBHUKU CIYKOU
KOHTPOIIIHTY He 30UparoTh MEPBUHHOI iHpOpMaIlii, He y3araJbHIOIOTH 1i 32 HEOOXiTHUMHU HAIPSIMaMH,
TO TXHS POJIb, 110 CYTi, 0OMEXKYETHCS TUIBKH MepeAaBaHHsIM iHpopMarii.

Jo ¢byHKIiH, 110 BUKOHYE CITy’K0a KOHTPOIHTY OaHKY BiTHOCATS:

— KOHTPOJIb 3a 3JIar0/KCHICTIO (QYHKI[IOHYBaHHS BCiX MiIpO3/isiB OaHKy Ha OCHOBI 300py Ta
aHamizy pi3HOi iHpopMalii (He TUIbKM €KOHOMIYHOIO, ajie 1 TeXHIYHOro xapakrtepy). Kontpoiep
MTOBHHEH OYTH HaWO1IbII MOiH(OPMOBAHOO JTFOIWHOIO B OpraHizallii;

— JIONOMOTa KepiBHUKAM Pi3HHUX PiBHIB YIIPABIiHHS, 10 BUPAYKAETHCS B MIATPUMIIL TUIAHYBaHHS,
KOHCYJIBTAIIIi 110 BCIX YIPaBIiHCHKUX MUTAHHSIX, CIIPUSHHS Y BUPIMICHHI 1 BUABICHHI TIPOOIIEM.

Takum YUMHOM, 3aroCTpEeHHS KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOU, HEOOXIMHICTh PO3POOKH 1 3AiHCHEHHS
KOHKYPEHTHOI CTparerii mpu3Ben J0 iCTOTHHX 3MiH y cdepi 0OaHKiBCHKOTO YNpaBIiHHS — A0 TOSBU
CIIOYATKy MapKETHHTY, a MIOTIM — KOHTPOJIIHTY.

OpnHak Oyno O TNMOMMJIKOIO BBaXKATH, IO OpraHizaiiiHe 3a0e3neyeHHs OaHKIBCBKOI cTpaterii i
HOJTITUKA 06Me>1<y€TLCﬂ CTBOPCHHAM CIy’KOM MapKeTHHIY Ta KOHTPOJIHry. Ik TOKa3ye MPaKTHKE, Ui
YCIILIHOI peali3altii CTpaTerii MOyTb 3HaJ0OMTHCS 3MIHH B GaHKIBCEKIH OpraHi3alliiHiii CTPYKTYpi B LUIOMY.

TakuMm 4MHOM, KOHTpOJIepH — Iie OaHKIBCHKi (haxiBIii, M0 peai3yloTh GyHKIIT KOHTPOTIHTY B
0aHKiBCHKii PaKTHIIl Ta BUKOHYIOTh TaKi 3aBIAaHHS:

— 3nilicHIOTH iHQOpMaIiiiHe, aHATITHYHE Ta METOAWYHE 3a0e3MeUeHHs YIIPaBIiHCHKUX PillleHb;

— OpraHizoBYIOTH 30ip, OIIIHKY, aHATI3 i iIHTepIpeTAaIlifo IAHOBUX 1 3BITHUX JaHHX, a TAKOX
30BHINIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI iHPOpMaIii, MpsmMo abo ONOCepelKOBaHO TIOB’sI3aHOT 3 BHJAMH
0aHKIBCHKOI isIILHOCTI;

— KOOPJAMHYIOTh Ta IHTErpYIOTh MPOLECH KEPYBAHHS;

— 3a0e3MeuyTh MPO30PICTh, 3PO3YMUICTh 1 OO0’€KTUBHY IHTEPIIPETAIlil0 OTPUMAaHUX
pe3yanaTiB;

(GOpMyIOTh IHTETpOBaHY KOHIIEMIII0 OaHKIBCHKOTO MEHE/DKMEHTY Ta aJIeKBATHY CYy4aCHUM
BHMOTaM MCHE/UKMEHTY iHPPacTpyKTypy GaHKy.

OTrxe, KOHTpoJiepu — L€ HaBiraTopu OaHKIBCHKHX KeplBHI/IKIB pH JIOCSTHEHHI e,
BHYTpIllIHI KOHCYJIbTaHTH 3 IWTaHb EKOHOMIKHM, OpraHizamii Ta YOpaBIiHHS Uil KEpiBHUKIB
(GyHKIIOHANBHUX cdep IiSUTFHOCTI, @ TAKOX CUCTEMHI IHTErpaTOpH Ta KOOPIUHATOPH OaHKIBCHKUX
Oi3Hec-TIpoIeCiB.

KepiBHUIITBO OLIBLIOCTI BITYM3HSIHMX OAHKIB, SIKI BXKE JOCSTJIM IIEBHUX BEPIIHH, MOCTYIIOBO
NEPEeXOIUTh A0 NEPEOCMHUCIICHHS MIEPCIIEKTHB BiIacHOro Oi3Hecy i1 Horo edekTuBHOCTI. 3abe3neueHHs
(iHAHCOBOT CTIMKOCTI BITYUM3HSAHUX OaHKIB Ha CY4aCHOMY e€Tami iXHbOIO PO3BHUTKY HOTpeOye
BUKOPUCTAHHS HOBUX YIPABIIHCHKUX TEXHOJIOTiH, €()EKTUBHICTD SIKUX MiATBEPKYETHCS 3apyOiKHOIO
MpaKTHKO0. Bee Oijblie OAaHKK 3BEPTAIOTHCS 0 1HO3EMHHX METOOJIOTiH MiHiMi3alii OaHKIBCHKUX
PHU3HKIB, a came BUKOPHCTAHHS iHCprMeHTapiI-O 0aHKiIBCHKOTO KOHTponiHry PHU3MKiB. 3aBIaHHAM
SIKOTO € HE JIMIIE 3BIiT IPO (aKTHIHO 3AIHCHEH] BUTPAaTH ab0 OTpHMaHi HpI/I6yTKI/I a 3a0e3MevYeHHs
TOI-MEHE/PKMEHTY KOMIIaHiI MOBHOIO 1 SIKICHOIO iH(OpPMALI€0 Uil NPUUHATTA PpilleHb LI0J0
TUTaHYBaHHs MaifOyTHIX JOXO/IB i BUTpAT.

Briepiie enemeHTH KOHTPOJIHTY y BITUM3HSHMX OaHkax 3’aBuimcs B KiHui 90-x pokis. Ha
BiJIMiHY BiJI 3apyOI’KHUX y BITUYM3HSIHUX OaHKaX BIPOBAJHKEHHS €JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTY PO3M0YaIocs
i3 Orw/mpkeryBaHHs. LlpoMy mnpouecy chpusiia akTHBHA TeXHi4Ha JOINoMora, sika Oylla HajaHa
1HO3eMHHMMH (PaxiBIIMHU B paMKaxX IMPOTPaMH peCTPYKTypHu3allii 6aHKIBCEKOI cucTeMU Y KpaiHH.
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Takum 9yrHOM, CPOPMYITIOEMO OCHOBHI 3aBlIaHHS OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIHTY:

— TIUIaHyBaHHS: MiATOTOBKA, KOOPAWHAINS 1 peali3aiis CTpaTeriyHuX IUIaHiB, Oi3HEC-TIIaHiB,
(hiHAHCOBHX IIJIaHIB Ta OIO/KETY;

— po3poOKa METOJIB i MPUHIIUIIIB OJATKOBOI MOJIITHKY;

— OIiHKa JiSUTHHOCTI OKPEMUX MIAPO3ILTIB 1 0aHKY B ILIOMY;

— TIATOTOBKA Ta IHTEPIPETAIlis 3BIiTiB PO (aKTHIHE BUKOHAHHS IUIAHOBUX MTOKA3HUKIB IS
KEepIBHHUIITBA Ta BIACHHUKIB 0aHKY, MiATOTOBKA 3BITiB U 30BHIIIHIX KOPHCTYBadiB (KOHTPOIIOIOYNX
OprasiB, KIIi€HTIB, Mac-Me[ia Ta iH.);

— opranizaiis BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAHOTO Ha 30epe)KeHHS aKTHWBIB OaHKY Ta
HEJIOMYILIEHHS 3JI0BXXHBAHb;

— TIPOBEICHHS PUHKOBUX 1 MAKPOSKOHOMITHHUX JOCIIHKCHB;

—  TiABUICHHS KBaji(ikaIli mpamiBHUKIB.

EdextuBHe QyHKmiOHYBaHHS OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH MOTPeOye 3aCTOCYBAaHHS HOBITHIX
TEXHOJIOTIH y cepi ynpariiHHs (piHaHCAMK OaHKY, ajie HEOOTPYHTOBaHE IMEPEHECEHHS JIOCBIAY OUIBII
PO3BHHYTHX KpaiH HE MPHUBOAWTH /O OYIKYBaHWX pE3yibTaTiB. ToMy BHKOPHUCTaHHSI HOBITHIX
IHCTpYMEHTIB JJIsl MATPUMKH (DYHKIIH YIpaBIiHHS BHMarae BpaxyBaHHS yYMOB Ta OCOOIHMBOCTEH
(YHKITIOHYBaHHS BITYM3HAHUX OaHKIBCBKUX CTPyKTyp. Kiacudikamii pusukiB 3apyOiXHUMH
eKCIepTaMd Ta PEKOMEH/IOBaHI HAI[lOHAILHUM 3aKOHOJABCTBOM CYTTEBO BIiJPI3HSIOTBHCS, 5K 3a
KUTBKICTIO, TaK 1 32 CYTHICTIO.

Ha oco0nuBYy yBary 3aciiyroBye aHaji3 BIUIMBY PU3UKIB OaHKIBCHKOI JiSUIBHOCTI Ha OKpeMi
noptder. 31e0iTbIIOro BHOKPEMITIOIOTh TPH BUAM MOPTQENiB: MOpTQENp omnepamiii 3 MOTOYHOTO
PO3MIIICHHS! TUMYAcOBO BUNBHUX JIIKBIJHUX KOIITIB (KpeOUTHUI NOpT(dens); TOProBHil MOpTQEns
(iHHI TMamepw Ha TMPONAX Ta TOPTOBENBHI I[iHHI Marepw); MOPTQENb CTpaTeTiyHUX OaHKIBCHKUX
KalliTaJIoBKIIaIeHb (MOpT(henb HiHHKX ManepiB Ha iIHBECTHIIIT).

3aBMaHHA KOHTPONIHTY TIOJSITA€ B TPHBENCHHI OIHKK MiACYMKIB 1 PH3HKIB 3a pPi3HUMH
noptdesiMu 10 0JHOT METOIUKHU. SIK 0a4ynMMo, PU3HKH CYNPOBOIKYIOTh OaHKIBCHKY IiSUTBHICTB 1 iX
HEMOXXIIMBO YHUKHYTH, SIKIIO OaHK XOode 30eperTH CBii craTyc. Ajie pHU3UKH JIIKBITHOCTI Ta BTpPaTH
PEUTHHIY MOXYTh CTaTH 3HAYHMMH IEPEIIKOJAMH Ha IUIIXY 3a1y4€HHs KOLITIB KPeIUTOPiB, IO, Y
KiHLIEBOMY TMiJICyMKY, 30BCIM HE BHKIIOYa€ WMOBIPHOCTI BTpatu OaHKOM JOCSTHYTOT'O pPiBHS
MPHOYTKOBOCTI.

BapTto 3a3HauuTH, 1110 BUCOKHIA PiBEHh CBOOO 1M OaHKIB HE BUKIIFOYAE TIEBHUX 00MekeHb HBY,
MEPEIOBCIM 1010 TOKAa3HWKIB 1 KPHUTEPIiB OIHKH PU3HKIB, SKi KOHTPOJIOIOTHCS IMiAPO3A1IOM
OankiBcekoro Harysry HBY.

OnHak CTBOPUTH iJieaibHy CUCTEMY MOKa3HMKIB IOKH 10 He Baajocs. Lle BusBHiIOCS HaATo
CKJIaJHOI0 TIPOOJIEMOIO, OCKUIBKH THCK PH3HKIB CHPUYMHSE TIOCTIMHI KOJMBaHHS BapTOCTI
0aHKIBCBKMX aKTUBIB. 3a Takoi cuTyanii OaHKaM HEOOXiZHO OMNpauoBaTH YITKY CHCTEMY
YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY JUIsl YIPaBIiHHS PU3MKaMH Ha OCHOBI aHali3y, 0OMeXeHb 1 KOHTPOIIO iXHiX
JMITOBaHUX 3HaY€Hb, a BXKE MOTIM (DOPMYBaATH CUCTEMY KOHTPOJIIHTY.

OTxe, IpoaHaNi3yeEMO CUCTEMHU KOHTPOIIHTY TaKHX OCHOBHUX BHJIIB OaHKIBCBKUX PU3HKIB.
KoHTpomiHr KpenmuTHUX pPHU3UKIB € OCHOBHMM Yy OaHKIBCHKiH mismbHOCTI. Ilim KoOHTpoiHTrOM
KPEIUTHOTO PHU3MKY PO3YMIETBCS CHCTEMa IHCTPYMEHTIB JOCSTHEHHS KIiHIEBOI Il OaHKy WIOMIO
VOpaBIiHHSA JaHUM pU3HKOM (HOTOo MiHIMi3amis), sfka 0Oa3yerbcs Ha TPHAHATTI e()EeKTUBHUX
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHh HAa OCHOBI HAasgBHOTO iH(opMaIiiiiHoro 3a0e3redyeHHs, IUIaHiB, aHami3i Ta
KOHTPOJII 32 BUKOHAHHSM TUJIaHIB; HaJJaHHsI OOTPYHTOBAHUX Ta JIOPEUYHUX PEKOMEHJIAIIN KepiBHUIITBY
Ta KPEIUTHUM MiApo31inaM OaHKy LIOA0 3aXOMAiB ISl MIATPUMKH BEJIMYMHU NPUHHATOTO KPEAUTHOTO
PHU3UKY Ha 3aIlJJaHOBAaHOMY PIiBHI, @ TAKOX MMPH HEOOX1THOCTI 3MiHHM HOTO BEJTUYHHHU.

[lonepenHb010 YMOBOIO CTBOPEHHSI CHJIBHOTO OaHKy € CTBOPEHHA €()EKTUBHOIO MPOLECY
KOHTPOJIHTY KPEJUTHOTO PU3HKY. [CHYIOTh TaKi KIIFOUOBI 3aBJIaHHS KOHTPOJIIHTY KPEUTHOTO PU3HKY:

— pO3po0Ka MPHUHLMIIB, CTparerii KpeAWTYBaHHs, KPEIUTHOI MOJITHKH, METOIUK Ta
IpOLEYp LIOAO BIICTEKEHHS KPEAUTHOTO PUBHKY;

— OIliHKa e(peKTHUBHOCTI KPEAUTHOI ONITHKH Ta 11 KOPEKTYBaHHS;

— aHaJIi3 Ta KOHTPOJIb 33 IPUHHATUM KPEIUTHAM MiJPO3/A1JIOM KPEAUTHUM PU3HKOM;

— JIOCHIJPKEHHsI 30BHILIHIX YMOB Ta MOLIYK MOKJIMBOTO 3MEHILICHHS 1X HETaTUBHOT'O BIUIUBY
Ha piBEHb KPEIUTHOTO PU3HKY;

— TUTaHYBaHHS 3aXOJIiB IOJI0 CTPaxXyBaHHs KPEJAUTHUX PU3HKIB;

— KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM KpPEAWTHHM MiAPO3IUIOM MOCTaBIEHUX Iepel HUM 3aBIaHb
10710 MiHiMi3aLil KPEAUTHOTO PU3HKY.

154 1(13) February 2018



International Journal of Innovative Technologies in Economy ISSN 2412-8368

EdexTuBHUN KOHTPONIHT KPEIUTHOTO PH3HKY O€3MOocepeqHbO 3aNEKHUTh BiJ KOMIIETEHI
KOHTpOJIepa Ta KepiBHUIITBA 0AaHKY, a TAKOX BiJ COPUHHATTS JaHOI CHCTEMH, K METOIy MiHIMi3amii
KPEIUTHOTO PU3HUKY BCIM MEPCOHAIOM OaHKY.

KoHTpoiHT BamtOTHOTO _pH3HKY — [ cHcTeMa YHPABIiHHS IPOLECOM MiHIMi3aLlii BalIOTHOTO
PHU3HKY, sKa 0a3yeTbcsi Ha MPUUHATTI yNpaBliHCHKUX plIHeHL (] HlI[TpI/IMKI/I MPUKHHATOTO PiBHSA
JTAHOTO PH3UKY 3a JJOMOMOTOI0 PO3POOJIEHHS CTpaTerii Ta METOMOJIOTiH, aHamidy, IUIAHyBaHHS Ta
KOHTPOJIIO HAa OCHOBI BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIMIHBOI iH(popMarii GaHky.

Jo ¢byHKIi# KOHTPOTIHTY BaJIOTHUX PU3HKIB HAJE)KATh!

— po3poOKa NUTSAXiB MiHIMi3allii BATIOTHUX PU3HKIB, BAKOPHCTOBYIOUH TaKi METOM XEIKyBaHHS,
AK opBap/IHi BaIIOTHI OTepallii, BaJFOTHI ¢’ 10uepcH, BaOTHI omiiony, onepaii CBOIT;

— OOTpyHTYBaHHS CTpAaTeril Ta HAPsAMIB PO3BUTKY BATIOTHHUX OMepalii OaHKYy;

— po3pobKa peKOMEHIAIiH MO0 YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH OIIIHKH BAJFOTHOTO PHU3HUKY;

— KOpHT'YBaHHS 3aXOJliB OaHKIBCBKHX MiPO3ALIIB IIO/I0 MiHiMi3allii piBHS BATIOTHOTO PU3HKY.

[loBHOWiHHE  (YHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY BaJIOTHOIO PHU3HKY HEMOXIWBE 0e3
BIIMOBIIHOTO  1HQOPMAMIHHOTO Ta TEXHOTONIYHOTO 3a0e3NedYeHHsT KOHTPOJIHTOBOI  CIIyXOw,
MepuIovYeproBe 3HA4YCHHS Mae€ iHQOpMAaIis MIOAO0 CHUTyallii Ha CBITOBOMY BaJIOTHOMY PHHKY Ta
3aKOHOJaB4i OOMEXEHHSI.

KoHTpomiHT MpOLEHTHOTO PHU3HKY SBIISIE COOOI0 CHCTeMYy OOIIKYy, aHallidy, IUIaHyBaHHS Ta
KOHTPOITIO /ISl TIPUHHSATTS paIliOHAThHUX YIPABIIHCHKUX PIllleHbh IIOAO0 MiHiMi3amii TPOIIEHTHOTO
PHU3HKY Ta BUOOPY ONTUMAIIBHOI CTpaTerii Horo ynpasitiHHS.

OcHOBHUMU QYHKIIISIMA KOHTPOITIHTY IPOIIEHTHOTO PU3HUKY €:

— po3poOKa cTpaTerii mIOA0 yNpaBiiHHS MPOIEHTHOTO PH3HMKY 1 NpuiiomiB i peamizarii.
[Monsirae y BUOOPi ONHIET 3 aJIbTEPHATHUB:

— MiHiMi3aIlis IPOLEHTHOTO PH3UKY, IO BKIIOYAa€ YHUKHEHHS PU3UKY Y ITOBHY HOTO Tiepenaqy;

— MakcuMizarlis npuOyTKy Ipu 0OMeXeHHI POIIEHTHOTO PU3HKY (Tiepeaada 3aifBOro PU3UKY
a0 oro 0OMeKeHHs);

— BH3HAYCHHs METOAIB aHaIli3y PiBHsI MPOIIEHTHOTO PU3UKY Ta HOTO MPOBEICHHS;

— TIONIYK HUISAXiB MiHIMi3aIlil MPOIIEHTHOTO PU3UKY;

— OOTpyHTyBaHHS €(EKTHBHOCTI METOJIiB KOHTPOJIO PU3HKY (MIMITyBaHHS, XeIKyBaHHS,
IJIbOB1 3HAYCHHS MO3UIIIH) Ta X YIOCKOHAJICHHS;

— KOHTpPOJb 32 BUKOHAHHSM MiAPO3ZiiaMyu OaHKY BiJlMOBIIHWUX 3aBJaHb IOJIO YIPABIIHHA
HPOLEHTHHM PU3HKOM.

CucreMa KOHTPOJIHTY MPOLEHTHOTO PU3HKY TaKOX BUKOPUCTOBYE TakKi cTparterii MiHiMizarii
PIBHS PU3HKY, SIK:

1) iMyHi3aliss pU3UKYy MPOLEHTHOTO CIIpela — peali3yeThCs 3a JOMOMOTOI0 METOJIB yrof
30UTBIIICHHS TEPMiHY OallaHCY, IIPOIIEHTHOTO CBOITY Ta OMIIIOHY;

2) iMmyHi3allisi PU3MKY 3MiHM BapTOCTI BJIACHOTO KaliTally — Mepeadadac BUKOPUCTAHHS
METO/1y BU3HAUYEHHS MMOKa3HUKA JIFOpaliii.

KoHnTpomiHr oneparifHOro pH3WKYy — II€¢ CHCTeMa YIPAaBIiHHS MisIIBHICTIO OaHKy IS
JOCSTHEHHSI HOTO CTpaTeriYHUX IIJIe PO3BUTKY Ta 3alljlaHOBAHMUX PE3yJbTaTiB MAisUIBHOCTI, IO
0a3yeTbcss HA TPUHHATTI  YHPaBIIHCBKUX pIlIEHh [IOAO0 KOPIOPATHBHOTO MEHEKMEHTY,
BHYTpIIIHBOTO KOHTPOIIIO, YAOCKOHAJCHHS 1HQpAcTpyKTypH 1 eJeMEHTaMH SKOi € aHawi3,
TUTAHyBaHH, KOHTPOJIb Ta iH(popMaIiliHe 3a0e3neueHHs.

Jist eeKTHBHOTO TPOIECY KOHTPOJIIHTY PU3MKaMU BKIMBAM (AKTOPOM € CIPHATINBE
cepenoBuile. KoHTposinroBa ciyx6a Ta KepiBHUITBO Mae OyTH OOI3HAHMMH ILOJIO OCHOBHHX
ACTIEKTIB OIEepalliiHUX PU3HKIB OaHKY SIK OKpEeMOT KaTeropii pusnKy, sika TOBUHHA YIPABIISTUCS.

Jo ¢yHKIioHAIBHUX OO0OB’SI3KiB KOHTPOJIIHIOBOI CIYOM IIOJ0 MiHIMi3alii omepamiiHux
PHU3HUKIB BiJIHOCSTh:

— pO3pOOKa Ta KOPEKIlisi CHCTEMH YNpaBIiHHA ONEPALIHUME PHU3HKaMH, IO nepenbadae
foro izenTudikamito, OLIIHKy, BiJICT€KEHHS, KOHTPOJIb Ta MiHIMi3alli1o;

— BUSBUTH OCHOBHI €JIEMEHTH OIEpaliiHOrO PU3WKY, M0 MIISraloTh MepIIoYeproBOMY
KOHTPOJIIO;

— KOHTPOJb 32 HOCJ‘III[OBHICTIO BIIPOBA/UKCHHSI I10 BCIH CTPYKTYp1 GaHKY CHCTEMH MiHIMi3aii
OTIepaIlifHOTO PU3UKY Ta PO3’ICHEHHS TEPCOHATTY IIOJI0 HOro BIAMOBIIATBHOCTI B JIaHOMY Hpouec1

— PO3po0Ka Ta BIPOBAIKEHHS MOMNITHK, MPOLELyp, MIPOLECIB Al yIpaBIiHHs OnepaliiHuM
PHU3HMKOM Y BCiX MaTepiajlbHUX NPOIYKTaX, HAMPsIMKax JisUIbHOCTI, MpolLecax i cucTeMax OaHKy;

— YIOCKOHAJICHHS CHCTeMU (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta OOJIKY;
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— aHani3 (akTopiB Ta IHIUKATOPIB 30UIBIICHHS PiBHS OMEPaliiHOTO PU3UKY Ta po3poOKa
NUIAXIB X yCyHEeHHd, a00 MiHIMIi3aIlil;

— TOAANBIINI KOHTPOJIb 32 BHKOHAHHSM 33/1a4 IIOIO YNPABIIHHS ONEPaLiiHAM PH3HKIB,
MOKJIAJICHUX Ha IMiIPO3/IiIH OaHKY.

KonTpomiHr onepamiifHOro pu3uKy nependadae po3poOKy peKOMEHAAIild MO0 ITiABUIICHHS
peiiTuHry OaHKy Ta JOBIipM KI€HTIB, CTBOPEHHS TIO3UTHBHOTO IMIIXKY, YAOCKOHAJICHHS
iHpopMartiiiHoro 3abe3medeHHs, PO3MTUPEHHS MapKETHHTOBHX 3acCO0iB Ta BIPOBAHKCHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1H HaJaHHS OaHKIBCHKUX TOCITYT.

BucnoBku. TakuM YHHOM, cHCTeMa KOHTPOIIHTY OCHOBHUX BHIIB OaHKIBCHKHX PH3HKIB
CKJIQ/IAETHCS 3 HACTYIMHUX KIIIOYOBHX EIEMEHTIB:

1) cykymHiCTh cTpateriid, periaaMeHTiB, IPOLEAyp, METOAUK, 110 MepeadavyaloTh TOCATHEHHS
el GyHKIiOHyBaHHS OaHKY MPH MPUIHHATOMY PiBHI pU3NKOBAaHOCTI;

2) CYKyIHICTh METOAIB, IO JO3BOJISIIOTH OLIIHIOBAaTH PiBEHb PU3UKY OaHKY;

3) indopmarriiine 3a0e3MeUCHHS;

4) BuCOKOKBaITi(hiKOBaHUH TIEpCOHAIT;

5) cucteMa KOHTPOITIO 32 BUKOHAHHSM TMTOCTABIICHHUX 3aBIaHb Ta 000B’s3KiB.

OTke, crucTeMa KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi MPOXOIUTH JIMIIE CBOIO MOYATKOBY CTaJlil0 PO3BHUTKY
Ta Mae 0araTo HeJOOMpaIfoBaHb Ta NpoTHPid. KOHTpoNiHr OaHKIBCHKUX PHU3UKIB € TEOPETUIHO
HEOOTPYHTOBAHHUM Ta 0a3yEThCS JIMIIE HA 3apyOiKHOMY MocBifil. ToMy aKkTyalbHUM Ha CHOTOTHINIHIN
JICHb € BHUJIIJICHHS Halle(eKTHBHININX iHCTPYMEHTIB Ta METOIB KOHTPOJIHTY 3 3apyOi>KHOI TPAKTHKH
Ta X amanTaiis 10 OaHKIBCHKOI CHUCTEMM YKpaiHH Ta MEHTAIITETY BEIEHHS Oi3HeCy, a TaKOoX
CTBOPEHHS €JMHOI METOOJIOTI] IHTEeTpatbHOI CHCTEMHU 0aHKIBCHKOTO KOHTPOIIIHTY.

B pamkax HajgaHHS KOHTPOJNIHTOBHUX MOCIYT B 3a3HA4YeHi CTPOKM KOHTPOJIHTOBa KOMITaHist
BUKOHYE psi (YHKIIH, a came: po3poOKa cTpaTerii po3BUTKY Oi3HeCy, MIATOTOBKAa pPEriIaMeHTYIOUHX
JIOKYMEHTIB, TIOJIOKCHb, METO/IVK, IUIAHIB BUKOHAHHS, HABUaHHS MEPCOHATY, CIIBIpAIli 3 KIIEHTCHKOIO
0a3010, a TaKOX 1HIII HeoOXimHi Aii. BUKOpUCTOBYIOUM MOCITYTH KOMIIaHii, 0aHK OTpUMae OLIbIIe epeBsar,
TaK SK PO3MIIIEHHS TPOXYKTy Oyae 3AiHCHEHO OIlepaTWBHO, 3 PIBHEM MPUHHATOTO PHU3HKY,
BUCOKOKBaTi(hJiKOBAHUM TIEPCOHATIOM Ta 3 MAKCUMaJIbHUM €KOHOMIUHHM €()EeKTOM.

OTXe, KOHTPONIHT OaHKiBCBKHX PH3UKIB € HEOOXiJHOI Ta ONTUMAIBFHOK CHCTEMOIO
YIpaBIiHHS Ta MiHIMI3alil pU3UKOBOCTI (GYHKIIOHYBaHHS OAHKIBCHKUX YCTAHOB CyYacHOCTI.
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